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Introduccion

El Nucleo Conceptual y Didactico (CDC) consiste en un documento que analiza y describe los fundamentos
tedricos y los enfoques pedagdgicos de vanguardia mds relevantes para apoyar a los educadores de EFP y
a los formadores en la empresa en la creacion de programas de aprendizaje que creen nuevas
oportunidades de Aprendizaje Basado en el Trabajo. Estas oportunidades tienen como objetivo fomentar
la aplicacidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las pequefias y medianas empresas (PYME)
utilizando herramientas digitales y el aprendizaje basado en proyectos. El objetivo es proporcionar a los
estudiantes de formacién profesional conocimientos sobre practicas sostenibles y competencias muy
demandadas y necesarias para las pymes.

Los fundamentos tedricos se refieren a las reglas, principios o teorias en los que se basan los métodos y
recursos de ensefanza-aprendizaje no convencionales. El objetivo de estos métodos y recursos es producir
resultados de aprendizaje cognitivos, socioemocionales y conductuales especificos que permitan a la
poblacién activa del futuro hacer frente a los retos de cada ODS en su entorno laboral y en su vida personal
Yy, por tanto, contribuir a su consecucién de aqui a 2030.

Los enfoques pedagogicos son métodos y recursos que los educadores de Formacidon Profesional (FP) y los
formadores en las empresas pueden aplicar para hacer frente a la falta de motivacion e interés de los
alumnos en las metodologias pedagdgicas estandar que no consiguen implicarlos. Por ejemplo, el
aprendizaje basado en proyectos puede utilizarse para desarrollar competencias transversales de
sostenibilidad en los estudiantes de EFP. De este modo, se familiarizan con los ODS a través de la
gamificacion y pueden elegir su drea sostenible preferida para desarrollar un proyecto aplicado a su campo
de trabajo.

El presente Nucleo Conceptual y Didactico es uno de los tres elementos principales que se incluirdn en la
Plataforma de aprendizaje online de Sustainable Apprentices (Resultado del Proyecto 2). Los usuarios
objetivo del CDC son los educadores de EFP y los formadores en las empresas que dirigen la implementacién
de los ODS en las PYME por parte de sus estudiantes de EFP.

Para elaborar el Nucleo Conceptual y Didactico, los seis socios de este consorcio de Irlanda, Italia, Portugal,
Espafia y Turquia identificaron los fundamentos tedricos y los enfoques pedagdgicos mas relevantes e
innovadores para implementar los ODS en las PYME a través de programas de aprendizaje basados en
metodologias de aprendizaje basadas en el trabajo y la gamificacion.

Este documento estd estructurado por unidades, seis en total, las mismas que las definidas en el plan de
estudios (PR1). Cada una de las unidades consta de tres secciones, a saber:

e Presentacidn del nucleo conceptual y didactico de la unidad: Breve introduccidn al objetivo de la
unidad, el significado de la metodologia o enfoque dentro del contexto del proyecto Sustainable
Apprentices y dentro del plan de estudios para implementar los ODS en las PYME a través de los
programas de aprendizaje.
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Fundamentos tedricos y enfoque pedagogico: Esta seccion principal aborda los principales
elementos relevantes de la unidad, proporciona definiciones de los conceptos clave, asi como una
vision general de los beneficios de la metodologia y los principales problemas que puede conllevar
su aplicacién en el contexto educativo. Los fundamentos teéricos y el enfoque pedagdgico permiten
comprender la aplicabilidad de la metodologia y/o el enfoque en los centros de FP, en los

programas de aprendizaje y en las PYME.
e Recomendaciones para educadores de EFP y formadores en la empresa: Puntos clave que deben

tener en cuenta los usuarios previstos de este documento.

UNIDAD

Unidad 1

Unidad 3
Unidad 4
Unidad 5

Unidad 6

Sostenibilidad y practicas ecologicas en las PYME Sostenibilidad

TITULO TEMA

Gamificacion para presentar los ODS a los jovenes trabajadores ODS/PYME
Buenas practicas de aprendizaje basado en el trabajo en las PYME ODS/PYME
Gestionar con éxito los programas de aprendizaje Aprendizaje

Formacion eficaz para la aplicacion de practicas sostenibles Formaciéon

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs
through Work-Based Learning in Apprenticeship programmes
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Unidad didactica 1. Sostenibilidad y practicas ecolégicas en las PYME (incluidas
consideraciones sobre la formaciéon de mano de obra joven)

INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 1

La sostenibilidad y las practicas ecoldgicas desempefian un papel crucial en el proyecto Sustainable
Apprentices, y podria decirse que el objetivo principal del proyecto se basa en estos conceptos. Por lo tanto,
creemos que seria beneficioso incluir una definicidon basica de estos conceptos en el Nucleo Conceptual y
Didactico. Tras introducir brevemente los conceptos de sostenibilidad y practicas ecoldgicas, se presentaran
enfoques basicos sobre como aplicarlos en las PYME, los ODS y los programas de aprendizaje. Es importante
dar a conocer a los lectores la metodologia empleada en la elaboracién de los contenidos. Creemos que un
tema esencial como la sostenibilidad debe presentarse a los lectores de una determinada manera. En la
secciéon final, se ofreceran recomendaciones sobre como ensefiar los conceptos de sostenibilidad y
practicas ecoldgicas a los alumnos. Ofreceremos consejos para mejorar la eficacia del proceso de ensefianza
y recomendaremos aplicaciones practicas que pueden utilizar los profesores de FP y los formadores en las
empresas.

FUNDAMENTO TEORICO Y ENFOQUE PEDAGOGICO

Las unidades de aprendizaje proporcionadas por este proyecto se prepararan con referencia a este nucleo
y tiene como objetivo explicar el tema de la sostenibilidad y las practicas verdes a los aprendices, asi como
mostrar cdmo se pueden transformar en conocimientos, habilidades y competencias y cémo estas
ganancias se pueden aplicar en las PYME. De este modo, aumentard el numero de PYME resilientes
centradas en la sostenibilidad, que tienen en cuenta las preocupaciones de sus partes interesadas al tiempo
gue son sensibles con el medio ambiente. Estas PYME, que tienen la oportunidad de aumentar su
rentabilidad, encontraran la motivacién para continuar con estas practicas y dar pasos mas sélidos en el
marco de la Agenda 2030.

La unidad estd dirigida a los proveedores de EFP y a los formadores en la empresa, aunque también se
beneficiaran los alumnos de todos los niveles de formacién profesional. En las unidades de formacidn
semipresencial, ademas de la informacidn tedrica, se tendra en cuenta el contenido motivacional. De este
modo, aumentara la satisfaccidon profesional de los proveedores de EFP y de los formadores en la empresa
qgue imparten la formacidn a los alumnos, y los aprendices, que seran evaluados como la mano de obra del
futuro, comprenderan cdémo la informacién que han aprendido puede aplicarse en diversos ambitos.

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 4
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Uno de los principales objetivos es aumentar la calidad de los programas de aprendizaje y de los
proveedores de formacion. También estd previsto que los aprendices que hayan obtenido beneficios
animen a sus compafieros a utilizar practicas de sostenibilidad y les orienten para que colaboren con las
distintas partes interesadas en su aplicacion. Los contenidos también ayudaran al personal de las PYME a
adquirir una comprension general de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las empresas y constituiran
una base para obtener ventajas en las siguientes unidades.

Los formadores en la empresa son una herramienta importante para aplicar estos contenidos en las PYME.
Los empleados, directivos y expertos que aumenten sus competencias a través de la formacién en la
empresa contribuiran a la planificacion estratégica de la empresa a corto y largo plazo mediante el andlisis
de las practicas sectoriales, regionales y nacionales en los dambitos de la sostenibilidad y las practicas
ecoldgicas.

Mientras se desarrollan los contenidos, se disefiara una sustancia innovadora que oriente las actividades
de formacion y consultoria de los proveedores de EFP y los formadores en las empresas para acelerar la
implementacion de los ODS en las pymes. Segun las investigaciones, la integracién de los ODS en las PYME
aun esta en sus primeras fases en la mayoria de los paises, por lo que es esencial que las PYME aumenten
su concienciacion sobre los objetivos de sostenibilidad y aprovechen las oportunidades en su ambito. El
contenido se creard para abordar estas necesidades especificas, asi como para identificar e incorporar los
mejores casos y buenas practicas existentes identificados por expertos locales.

El concepto de sostenibilidad implica satisfacer nuestras necesidades sin poner en peligro la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer las suyas. Ademds de recursos naturales, necesitamos recursos
sociales y econdmicos. La sostenibilidad es algo mas que ser conscientes del medio ambiente. La mayoria
de las definiciones de sostenibilidad incluyen consideraciones de equidad social y desarrollo econémico.

Las practicas ecoldgicas se refieren al disefio de estructuras y al empleo de procesos responsables con el
medio ambiente y eficientes en el uso de los recursos durante todo el ciclo de vida de un proyecto, incluidos
los edificios, desde la seleccién del emplazamiento hasta el disefio, la construccién, el funcionamiento, el
mantenimiento, la renovacién y la deconstruccidn. Las practicas de construccién ecolégica complementan
y amplian las preocupaciones tradicionales de disefio de edificios en cuanto a economia, utilidad,
durabilidad y comodidad.

Mientras se preparan las unidades, se proporcionara a los usuarios la definicién de sostenibilidad y
practicas ecolégicas en todos los aspectos, asi como la forma de aplicarlas en las PYME, a través de
diferentes pasos de formacidn tedrica y aplicada, autoaprendizaje y evaluacion.

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP Y FORMADORES EN EMPRESAS

En pocas palabras, el tema de la sostenibilidad y las practicas ecoldgicas es importante para los empleados
y aprendices de las PYME que quieran introducir temas relacionados con la sostenibilidad, asi como para

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 5
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los directivos de PYME que quieran preparar una estrategia al respecto. También constituira la base de las
actividades en este ambito. Por lo tanto, es importante garantizar que los alumnos comprendan bien el
tema y sentar las bases para el aprendizaje posterior.

Se pueden dar algunos consejos y trucos sobre este tema:

® Asegurese de que los alumnos entienden lo que van a aprender, por qué lo van a aprender y como
se va a evaluar. No deje que se pierdan en el contenido.

o Describa los procedimientos y las expectativas para que los alumnos estén mas dispuestos a
trabajar en un tema y comprendan lo que se espera de ellos.

e Fomente la colaboracion entre los alumnos. La mayoria de los contenidos de formacién estan
disefiados para permitir la interaccion, y los resultados del aprendizaje estan dispuestos en
consecuencia. Sin embargo, no deje que se aislen. Aumente su motivacién con diferentes
actividades de grupo y actividades sugeridas.

e Permita que los alumnos se expresen libremente. Esto les permitira obtener informacion de los
demas y de si mismos y sentard las bases para la aparicion de ideas innovadoras.

e Relacione los temas con contextos cotidianos. Aporte ejemplos de noticias de actualidad o de
actividades de sostenibilidad de empresas cuando sea necesario y hable de proyectos realizados
sobre este tema. Ayudar a los alumnos a darse cuenta de la seriedad con que se toman el tema las
PYME, las ONG, los organismos gubernamentales y la sociedad.

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 6
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INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 2

Tener un plan significa tener una idea bien definida de adonde quieres ir, qué camino piensas seguir para
llegar alli y los pasos que consideras necesarios para lograrlo. También significa reflexionar sobre los
posibles obstaculos que pueden surgir y cdmo superarlos para seguir adelante.

Para una empresa, ya sea grande o pequeina y mediana (PYME), esta planificacion es vital. A medida que se
acerca 2030, el papel de las pymes en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es
cada vez mas importante, ya que representan a la mayoria de las empresas y pueden marcar realmente la
diferencia. Por lo tanto, necesitan alinear sus practicas con la Agenda 2030 creando o adaptando sus
estrategias e incluyendo las cuestiones de sostenibilidad en su planificacion.

Esta unidad tiene como objetivo apoyar a los educadores de EFP y a los formadores en la empresa para que
adquieran los conocimientos y habilidades pertinentes para fomentar la implementacion de los ODS en las
PYME a través de la introduccidn, el desarrollo, la implementacion y la evaluaciéon de un plan de accidn
estratégico sostenible (PAES).

FUNDAMENTO TEORICO Y ENFOQUE PEDAGOGICO
¢Qué es la planificacidn estratégica?

La planificacién estratégica orienta a una organizacidon. Es un proceso de definicion y priorizacién de
objetivos y metas para que su visidn pueda realizarse plenamente. Estos objetivos deben plasmarse en un
plan estratégico, que sera compartido y seguido por empleados, socios, inversores y otras partes
interesadas. Permite a las organizaciones ser mas conscientes de las oportunidades, los retos y los riesgos,
y permite a la plantilla y a las partes interesadas trabajar con mayor eficacia.

El compromiso mundial con los ODS esta impulsado en gran medida por las PYME. Al actualizar, adaptar y
establecer nuevos objetivos y prioridades en sus planes estratégicos para incluir cuestiones de
sostenibilidad, las PYME desempefian un papel clave en el éxito de los ODS. Es esencial que cada PYME
evalule su punto de partida en materia de sostenibilidad y sus necesidades de aprendizaje sostenible. Tras
este analisis, es posible disefiar un curso de formacidn adaptado a esas necesidades.

Plan de Accidn Estratégico Sostenible (PAES)

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 7
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Un plan de accién sostenible esta disefiado para detallar como se alcanzardn los objetivos de sostenibilidad
a lo largo del tiempo, con el fin de integrar los aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
y la sostenibilidad en toda la organizacién. Para complementar el plan de accién sostenible, las
organizaciones suelen publicar informes anuales de sostenibilidad en los que se detallan los avances hacia
esos objetivos. Ambos ilustran como la sostenibilidad es tenida en cuenta por un amplio abanico de partes
interesadas, cada vez mas interesadas en los resultados de sostenibilidad de las organizaciones y en el
impacto positivo que pueden tener.

El desarrollo de un plan de accidn sostenible es, por tanto, una herramienta Util para que las pymes alcancen
objetivos sostenibles y sean consideradas un ejemplo de buenas priacticas, diferencidandose de sus
competidores. Un plan de accién estratégico sostenible (PAES) sitia la sostenibilidad en el centro de la
planificacion estratégica de una empresa y le permite mejorar la aplicacién de los ODS. Esto permite a las
pymes no solo crear un impacto positivo, apreciado por la sociedad y las partes interesadas, sino también
lograr una mayor rentabilidad y responder a varios de los retos planteados por los 17 ODS, como la energia,
la inclusion, el trabajo digno, etc.

El disefo de estas estrategias y planes de accién de sostenibilidad puede suponer un reto para las PYME,
por lo que esta unidad tiene como objetivo apoyar a los educadores de EFP y a los formadores en la empresa
(segun el campo y el plan de estudios de EFP) para que ayuden a las PYME a disefiarlos y orientarlas en la
definicidn de planes empresariales que impulsen el desarrollo sostenible, en funcién de las prioridades, las
posibilidades y el campo de las PYME.

Modelos Empresariales Sostenibles

Los modelos empresariales sostenibles son aquellos que crean valor para todas las partes interesadas sin
agotar los recursos que ayudaron a crearlos. Este modelo da prioridad a la sostenibilidad, tiene en cuenta
a todas las partes interesadas, evalla y aborda las repercusiones medioambientales y elabora informes
transparentes y precisos. Existen modelos que pueden fomentar nuevas estrategias orientadas a la
sostenibilidad. Uno de los modelos de referencia mas extendidos es el modelo de empresa circular. Se trata
de una gran oportunidad para que las PYME garanticen una gestidn eficiente de los recursos naturales,
eviten la degradacidn del medio ambiente y fomenten un comportamiento socialmente responsable.

Ciclo PHVA

El ciclo planificar-hacer-verificar-actuar es un modelo de cuatro pasos utilizado para introducir cambios.
Como ciclo, no tiene fin y debe repetirse para mejorar continuamente. Para disefiar un plan de este tipo,
las PYME deben empezar por "planificar": reconocer una oportunidad y planificar un cambio; "hacer":
probar el cambio y llevar a cabo pequefios cambios; "verificar": analizar los resultados y revisar la prueba,
identificando lo aprendido; "actuar": actuar en funcidn de los resultados obtenidos, utilizando un plan
diferente o incorporando lo aprendido a cambios mas amplios para volver a empezar el ciclo. Se trata de
una herramienta de planificacién de proyectos muy util para las PYME que quieran implantar y supervisar

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 8
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su PAES. A través de sus cuatro pasos, las PYME pueden poner a prueba los cambios que desean iniciar en
relacién con la sostenibilidad y la consecucidn de los ODS. El modelo del ciclo PHVA permitira a las PYME
seguir este camino con el apoyo de educadores de EFP y formadores en la empresa.

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP Y FORMADORES EN EMPRESAS

Tras completar esta unidad de aprendizaje, se espera que el educador adulto conozca y comprenda qué es
la planificacién estratégica, asi como los modelos practicos que pueden utilizarse para implementarla, y
como pueden aplicarlos las PYME para alinear sus practicas con los ODS y la Agenda 2030. Para lograrlo, el
facilitador debe introducir los conceptos y modelos pertinentes, presentando estudios de casos practicos.
Utilizando la metodologia del aprendizaje basado en problemas, los educadores de EFP y los formadores
en laempresa pueden presentar varios retos a los jovenes alumnos, como la redaccion, pruebay evaluacién
de un PAES y un modelo de ciclo PHVA para implementar los ODS en una PYME hipotética o real.

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 9
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—i Unidad didactica 3. Gamificacion para presentar los ODS a los jovenes
l trabajadores

INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 3

Sustainable Apprentices pretende, entre otras cosas, educar a las futuras generaciones de trabajadores con
una mentalidad sostenible que contribuya a una nueva forma de hacer negocios y a una economia mas
verde e inclusiva. Para ello, el proyecto ha desarrollado una serie de metodologias y contenidos didacticos
para involucrar a los estudiantes de FP a través del aprendizaje basado en proyectos, desarrollando
competencias transversales de sostenibilidad, familiarizandose con los ODS a través de la gamificacion, y
permitiéndoles elegir su dominio sostenible preferido para desarrollar un proyecto aplicado a su campo de
trabajo. Esto producira resultados de aprendizaje cognitivos, socioemocionales y conductuales especificos
gue permitirdn a esta mano de obra del futuro hacer frente a los retos de cada ODS en sus entornos de
trabajo y vidas personales, y por lo tanto apoyar su consecucion para 2030.

El ndcleo didactico y conceptual de esta unidad define la gamificacion como metodologia didactica, sus
aplicaciones pedagdgicas y su aplicacion en los programas de practicas. A continuacidn, se explora cémo la
gamificacion puede ser utilizada en el contexto especifico de las PYMEs y los programas de practicas para
implementar los ODS, dando ejemplos y explicando los beneficios de la introduccién de esta metodologia
innovadora para facilitar la asimilacion de conceptos sostenibles y su aplicaciéon en un entorno de trabajo
real. También se destacan los inconvenientes que deben tenerse en cuenta a la hora de utilizar la
gamificacidn en este contexto especifico.

FUNDAMENTO TEORICO Y ENFOQUE PEDAGOGICO

¢Qué es la gamificacion?

La gamificacidn es el uso de elementos y mecanicas de disefio de juegos en contextos no ludicos, como la
educacion, para aumentar la motivacion y el compromiso. Como metodologia educativa, la gamificacién
aplica elementos de juego a las actividades educativas, como los objetivos de aprendizaje, las evaluaciones
y la retroalimentacion, para hacerlas mas amenas y atractivas para los alumnos.

La gamificacién puede aplicarse a una amplia gama de contextos educativos, como el aprendizaje en el aula,
el aprendizaje en linea y el desarrollo profesional. También puede utilizarse para mejorar diversos
resultados del aprendizaje, como la retencidon de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de comportamiento.

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 10
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En el contexto de la educacién de adultos, implica el uso de elementos de disefio de juegos, como puntos,
tablas de clasificacion y recompensas, para atraer y motivar a los estudiantes adultos. Este enfoque se basa
en la idea de que las personas son mas propensas a participar en actividades que perciben como divertidas
y atractivas.

Al incorporar estos elementos a las actividades educativas, la gamificacién puede aumentar la motivacion,
el compromiso y la diversidn de los alumnos, lo que puede mejorar los resultados del aprendizaje. En
general, la gamificacion como metodologia educativa ha ganado popularidad en los ultimos afios como
forma de hacer el aprendizaje mas divertido y atractivo para alumnos de todas las edades y procedencias.

Enfoques pedagdgicos para proveedores de EFP
Los enfoques pedagdgicos pertinentes incluyen:

e Utilizar escenarios ludicos para ensefiar conceptos y habilidades importantes relacionados con la
materia.

e Incorporar mecanismos de retroalimentacién y fijacidon de objetivos para ayudar a los alumnos a
seguir su progreso y mantenerse motivados.

e Crear un sentido de responsabilidad social permitiendo a los alumnos competir o colaborar entre
si.

e Utilizar evaluaciones basadas en juegos para valorar la comprension y el progreso de los alumnos.

e Incorporar retos y proyectos del mundo real para dar a los alumnos un sentido de propdsito y
relevancia.

e Proporcionar oportunidades para que los alumnos reflexionen sobre su experiencia de aprendizaje
y transfieran los conocimientos adquiridos a su lugar de trabajo o a su vida cotidiana.

e Adaptar los elementos de disefio del juego a las necesidades y caracteristicas especificas de los
alumnos adultos, como proporcionar autonomia y capacidad de eleccién y reconocer los
conocimientos y la experiencia previos.

Es importante tener en cuenta el contexto cultural, las caracteristicas de los alumnos y los objetivos de
aprendizaje del enfoque de gamificacién para garantizar que se adapta bien al contexto educativo
especifico.

Gamificacion en los Programas de Aprendizaje

En la formacidn profesional y los programas de aprendizaje, la gamificacidon puede utilizarse para crear una
experiencia de aprendizaje inmersiva e interactiva que puede ayudar a aumentar la retenciéon de
informacién y promover la transferencia de conocimientos a contextos del mundo real.

Es importante alinear los elementos de gamificacién con los objetivos y métodos generales del programa
de aprendizaje y mantener una comunicacion transparente con los aprendices sobre los objetivos y
métodos de la gamificacién.

Los principios y métodos subyacentes utilizados para disefiar y poner en practica juegos y actividades
educativas en los programas de educacion de adultos y EFP incluyen:
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1. Objetivos de aprendizaje claros y mensurables: Los objetivos y resultados del juego o actividad
educativa deben estar claramente definidos y alineados con los objetivos de aprendizaje del curso
0 programa.

2. Aprendizaje activo y colaborativo: La gamificacidon suele utilizar estrategias de aprendizaje activo
y colaborativo, como la resolucidn de problemas, el trabajo en equipo y el aprendizaje entre iguales.

3. Retroalimentacion y evaluacién: Los juegos y actividades educativos deben proporcionar
retroalimentacion periddica y oportunidades de evaluacién para ayudar a los alumnos a seguir su
progreso e identificar areas de mejora.

4. Andamiaje y progresion: Las actividades de gamificacién deben disefiarse de manera que
aumenten gradualmente en complejidad y desafio a medida que los alumnos avanzan en el curso
0 programa.

5. Compromiso y motivacion: Las estrategias de gamificacion estdn disefiadas para aumentar el
compromiso y la motivacién de los alumnos haciendo que la experiencia de aprendizaje sea mas
interactiva, agradable y gratificante.

¢Como trabajar los ODS en la EFP y los programas de aprendizaje a través de la gamificacion?

El uso de la gamificacion en el contexto de la introduccién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los programas de aprendizaje implica el uso de elementos de disefio de juegos, como puntos, tablas de
clasificacidn y recompensas, para involucrar y motivar a los alumnos. Este enfoque hard que los aprendices
sean mas propensos a poner en practica los principios de sostenibilidad en sus lugares de trabajo (y en sus
vidas) a través de actividades que perciben como divertidas y atractivas, al tiempo que interiorizan los 17
ODS de una manera dindmica, proactiva y practica en lugar de meramente tedrica.

Algunos ejemplos son:

e Utilizar escenarios gamificados que se ajusten a los ODS para ensefiar conceptos y habilidades
importantes relacionados con la sostenibilidad.

® Incorporar mecanismos de retroalimentacidn y fijacion de objetivos para ayudar a los alumnos a
seguir su progreso y mantenerse motivados.

e Crear un sentido de responsabilidad social permitiendo a los alumnos competir o colaborar entre
si.

e Utilizar evaluaciones basadas en juegos para valorar la comprension y el progreso de los alumnos.
Incorporar retos y proyectos del mundo real que se ajusten a los ODS para dar a los alumnos un

sentido de propdsito y relevancia.

Como ya se ha mencionado anteriormente, es crucial tener en cuenta el contexto cultural y las
caracteristicas de los alumnos, asi como garantizar una comunicacién transparente sobre los objetivos y
métodos de la gamificacidn del programa de aprendizaje.
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Aplicar la gamificacidn para implantar los ODS en las PYME

La gamificacidon puede ser una herramienta util para implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en las pequefias y medianas empresas (PYME), aumentando el compromiso y la motivacion de los
empleados y aprendices hacia el logro de practicas empresariales sostenibles. La gamificacidon puede hacer
que el proceso de sostenibilidad resulte mas ameno y atractivo para los empleados, lo que conduce a un
mayor compromiso con los objetivos de sostenibilidad y a un mayor éxito en su consecucion.

He aqui algunas formas concretas en que puede aplicarse la gamificacién para poner en practica los ODS
en las PYME:

e Aumentar la concienciacién y los conocimientos: La gamificacion puede utilizarse para educar a
los empleados sobre los ODS y la importancia de la sostenibilidad en las empresas. A través de
juegos y actividades interactivas, los empleados pueden conocer los objetivos y cémo sus acciones
individuales pueden contribuir a alcanzarlos.

e Fomentar comportamientos sostenibles: La gamificacién puede incentivar el comportamiento
sostenible recompensando a los empleados por realizar acciones sostenibles. Por ejemplo, los
empleados podrian ganar puntos o insignias por reducir los residuos, conservar la energia o utilizar
materiales sostenibles.

e Fomentar la colaboracién: La gamificacion puede fomentar la colaboracidn y el trabajo en equipo
hacia la consecucién de los objetivos de sostenibilidad. Los empleados pueden colaborar en retos
o competiciones para alcanzar objetivos de sostenibilidad y obtener recompensas.

e Maedir el progreso: La gamificacion puede utilizarse para realizar un seguimiento y medir el
progreso hacia la consecucion de los objetivos de sostenibilidad, proporcionando a los empleados
informacién en tiempo real sobre su rendimiento y motivandoles para mejorar.

En general, la gamificacion puede ser una herramienta Util para que las pymes implementen los ODS
aumentando el compromiso y la motivacion de los empleados y aprendices hacia los objetivos de
sostenibilidad. Al hacer que la sostenibilidad sea mas divertida y atractiva, la gamificaciéon puede conducir
a un mayor éxito en la consecucion de practicas empresariales sostenibles.

Contras de la gamificacion a tener en cuenta

Aunque la gamificacién tiene muchos beneficios potenciales para la formacidn profesional y los
programas de aprendizaje, también hay algunos problemas o contras potenciales que deben tenerse en
cuenta. Por ejemplo:

e Hacer demasiado hincapié en las recompensas: Al utilizar la gamificacién, es importante evitar
hacer demasiado hincapié en las recompensas hasta el punto de que los alumnos se centren mas
en las recompensas que en el propio aprendizaje. Esto puede llevar a una mentalidad de "jugar con
el sistema", en la que los alumnos se centran Unicamente en ganar puntos o insignias en lugar de
comprometerse con el material.

Training the workforce of the future to apply the SDGs in SMEs 13
through Work-Based Learning in Apprenticeship programmes



Base conceptual y didactica para
implementar los ODS en las PYME a través
de programas de aprendizaje

9 &
|
sustainable 40

apprentices Resultado del proyecto 2

1\

e Falta de personalizacion: Los elementos de gamificacion pueden no ser eficaces para todos los
alumnos, y algunos pueden sentir que no encajan en el entorno basado en el juego. Ademas,
algunos alumnos pueden necesitar informacion o instrucciones personalizadas que son dificiles de
proporcionar a través de la gamificacion.

e Potencial de distraccion: Aunque la ludificacién puede ser atractiva, también puede distraer, sobre
todo si los alumnos se centran demasiado en los elementos del juego en lugar de en el contenido
del aprendizaje. Esto puede reducir la atencion y la retencién del material.

e Dificultades de aplicacion: La implementacién de la gamificacion en la educacién profesional y los
programas de aprendizaje puede ser un reto, sobre todo si hay una infraestructura tecnolégica
limitada o formacién para profesores y formadores. También puede resultar dificil crear actividades
de juego eficaces y atractivas que se ajusten a los objetivos y resultados del aprendizaje.

Aunque la gamificacion puede ser beneficiosa para los programas de formacion profesional y aprendizaje,
es importante considerar detenidamente los posibles inconvenientes y aplicar la gamificacion de forma
reflexiva e intencional.

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP Y FORMADORES EN EMPRESAS

1. Lagamificacidn puede ser una forma eficaz de implicar y motivar a los aprendices para que alcancen
los objetivos de sostenibilidad en las pymes. Al hacer que la sostenibilidad sea mas divertida y
atractiva, la gamificacion puede aumentar el compromiso de los aprendices con las practicas
sostenibles y mejorar su comprensién de los ODS.

2. Al disefiar actividades de aprendizaje gamificadas, es importante alinearlas con los objetivos y
resultados de aprendizaje del programa de aprendizaje. La gamificacién no debe verse como un
sustituto de los métodos de aprendizaje tradicionales, sino como un enfoque complementario para
mejorar la experiencia de aprendizaje.

3. Llas actividades de ludificacion deberian disefiarse para reflejar situaciones reales que los
aprendices encontraran en sus futuras carreras. Esto les ayudara a desarrollar habilidades practicas
y conocimientos que podran aplicar en el lugar de trabajo.

4. Los formadores en la empresa y los educadores de FP deberian trabajar en colaboracion para
disefiar e implementar actividades de aprendizaje gamificadas que se adapten a las necesidades de
la PYME y de los aprendices. Esto puede implicar consultar con la PYME para identificar objetivos y
retos especificos de sostenibilidad, y disefiar actividades gamificadas que aborden estas cuestiones.

5. La evaluacidn y la retroalimentacién son esenciales para medir la eficacia de las actividades de
gamificacion e identificar areas de mejora. Los formadores en la empresa y los educadores de FP
deben recopilar datos sobre el rendimiento de los aprendices en las actividades gamificadas y
utilizar esta retroalimentacién para perfeccionar y mejorar las actividades con el tiempo.
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Unidad didactica 4. Buenas practicas de aprendizaje basado en el trabajo en
las PYME

INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 4

Para cumplir con la dimensién practica y el valor de los ODS en la formacidn de los jovenes trabajadores de
las PYME, incluidas las buenas practicas, es crucial que los formadores y tutores puedan planificar y
desarrollar acciones formativas con un doble objetivo:

e Adquirir competencias profesionales adecuadas y alineadas con los ODS.
e Adquirir competencias docentes que garanticen el éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cuando la formacidon en la empresa es impartida por personal interno, el éxito de esta formacidn requiere
no solo personas con conocimientos y experiencia en el area en la que se imparte la formacion, sino
también personas con las habilidades y los recursos didacticos para alcanzar los objetivos deseados.

Esta unidad se centrara en la formacion de aprendices para que sean capaces de transmitir la importancia
y el valor de los ODS a los nuevos contratados. Los formadores que recibirdn formacion en este programa
(los aprendices) aprenderan sobre:

® Aplicar técnicas de comunicacién, motivacidon y captacion de la atencidon en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Utilizar diferentes métodos, técnicas y medios de ensefianza.

e Preveniry controlar el miedo escénico.

El aprendizaje se realizara siempre desde un enfoque practico, de modo que pueda ayudar a los aprendices
a comprender la importancia de incorporar practicas sostenibles a su trabajo. A lo largo de esta unidad se
ofreceran ejercicios prdcticos y recomendaciones que servirdn de fuente de inspiracion.

FUNDAMENTO TEORICO Y ENFOQUE PEDAGOGICO

Se trabajara didacticamente, con criterios de "Pedagogia Activa", para lograr un alto nivel de
comprension, desarrollo de habilidades y un cambio de actitudes en los participantes.
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La pedagogia activa es un modelo de ensefianza en el que la educacién se centra en los alumnos
para hacerles participes activos de su aprendizaje. El objetivo es que aprendan mediante la
observacion vy la practica, y que apliquen sus conocimientos conscientemente. Este modelo de
aprendizaje se basa en la planificacion: programacion y formulacion de objetivos. La programacion
es una accioén crucial, ya que implica organizar de forma operativa todo un sistema de actividades
con vistas a la consecucidn de los objetivos. Por otro lado, la formulacién de objetivos es esencial
para describir los resultados en términos de comportamiento que queremos que adquieran los
alumnos (en este caso, los aprendices).

El siguiente paso es especificar las bases pedagdgicas que nos ayudaran a conseguir un cambio o
la adquisicion de nuevos comportamientos por parte de los futuros trabajadores de las empresas
en relacién con los ODS. Necesitamos conocer los métodos pedagogicos a utilizar: verbales o
participativos. Los métodos participativos estan mas centrados en el alumno, con la participacién
activa de los alumnos-formadores. Ejemplos de estos métodos pedagdgicos son los grupos
reducidos, los estudios de casos, los juegos de rol, la lluvia de ideas, las demostraciones vy los
ejercicios de autoevaluacion, etc.

También es importante prestar atencion a los medios y recursos didacticos (distribucion del aula,
pizarras, materiales, etc.), asi como a los tipos de personalidad de los alumnos (activos, reflexivos,
tedricos y practicos).

El objetivo final para los formadores es diseiar un curso con las técnicas y herramientas estudiadas
a lo largo de la formacion en esta unidad. Para ello, es necesario que los formadores beneficiarios
de este curriculo adquieran un conjunto de competencias docentes que garanticen el éxito del
proceso de ensefianza-aprendizaje. A través de este aprendizaje, adquiriran los conocimientos
basicos que les permitiran programar, impartir y evaluar eficazmente acciones formativas para
aprendices (sus alumnos).

Para alcanzar las metas marcadas por los ODS en las empresas, los formadores internos son clave,
ya que seran los transmisores del conocimiento, la cultura y las acciones sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la empresa. La formacién estd dirigida a todas las personas que
desarrollen, o pretendan desarrollar, su actividad profesional en el ambito de la formacién no
reglada, bien dentro de las empresas para impartir formacion interna a los trabajadores, bien en
centros o entidades que impartan formacion profesional para el empleo, dirigida a aprendices,
trabajadores, trabajadores desempleados y colectivos especiales.

Entre los beneficios de esta unidad de formacidn, cabe destacar los siguientes aspectos:
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e Conocer las técnicas y herramientas que pueden utilizar los mentores para transmitir la
importancia de adquirir una cultura ODS en las empresas.

e Promover los ODS en las organizaciones a través de nuevas contrataciones que puedan
servir de referencia para el resto de la plantilla.
Servir de fuente de inspiracidn para otras organizaciones/empresas.

® Lograr un impacto social, ambiental y econédmico que contribuya a un planeta y modelo
econdmico que promueva el empleo de calidad y donde el dinero sea solo un medio para
alcanzar fines sociales y ambientales.

Este programa de formacion de formadores sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible puede
impartirse tanto a formadores de empresa como a formadores de EFP. Esta formacién es el
programa perfecto para que los alumnos aprendan las técnicas y herramientas que pueden utilizar
para transmitir la importancia de adquirir una cultura de los ODS en las empresas a los nuevos
empleados y aprendices.

Es muy importante que los mentores transmitan a los nuevos empleados la importancia de
integrar los ODS en la gestién diaria de su trabajo y que, de esta forma, quede grabado en el ADN
de la empresa. Ellos serdn el futuro de la organizacién y tienen una perspectiva mas joven, ya
familiarizada con esta cultura basada en la sostenibilidad.

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP' Y FORMADORES EN EMPRESAS

En conclusion, un enfoque de aprendizaje activo basado en metodologia activa tiene mucho
sentido en el ambito del aprendizaje sostenible ya que contribuird a disefiar acciones formativas
participativas y motivadoras que puedan ayudar a impulsar los ODS en la empresa a través de las
nuevas contrataciones y aprendices.

Los aprendices sostenibles conoceran las técnicas, métodos y recursos didacticos que pueden
utilizar en la formacién interna, en la que serdn los principales agentes de la transmisidon de
conocimientos sobre los ODS y promoveran activamente una cultura basada en la sostenibilidad.

Los aprendices sostenibles adquirirdn los conocimientos y habilidades basicas que les permitiran
planificar e impartir acciones formativas en las que participaran como formadores, integrando
ejemplos y buenas practicas que puedan servir de fuente de inspiracién para promover nuevas
acciones.
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Unidad didactica 5. Gestionar con éxito los programas de aprendizaje

INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 5
En los principales paises europeos, el aprendizaje tiene tres caracteristicas fundamentales:

1. En primer lugar, la adquisicién de las competencias necesarias para una profesion se produce a
través de la "transferencia de conocimientos profesionales" de un trabajador experimentado a un
joven aprendiz.

2. En segundo lugar, la adquisicion de competencias se produce a través de una combinacion de
modalidades y entornos de aprendizaje, alternando entre la formacién impartida fuera de la
empresa (como escuelas e institutos profesionales) y la formacién impartida dentro de la empresa
(alternando entre formacion en el puesto de trabajo y formacién fuera del puesto de trabajo).

3. Por ultimo, el aprendizaje se estructura como un verdadero contrato de trabajo. Esto implica que
el aprendiz percibe un salario y recibe una formacion adaptada a las necesidades de la empresa. Al
final de un curso de formacién articulado de varios afios, la empresa tendrd un aprendiz altamente
cualificado y compatible que serd interesante contratar.

FUNDAMENTO TEORICO Y ENF OQUE PEDAGOGICO
Habilidades y Métodos de Comunicacion Eficaz

Una de las cuestiones mas criticas es cdmo utilizar métodos de comunicacién eficaces. Ademas de una
esmerada preparacion técnico-profesional, que normalmente poseen quienes desempefian esta funcién,
los responsables y tutores deben poseer habilidades de comunicacion que se convierten en la prerrogativa
fundamental para crear una buena interaccién. Deben estar siempre preparados para recibir las sefiales
transmitidas, a veces confusamente, por los nuevos reclutas, interpretar los comportamientos y las
reacciones, y ayudar al joven a tomar conciencia de lo que le ocurre, permitiéndole reflexionar, comprender
y hablar. La capacidad de "escucha activa" es esencial para animar al nuevo empleado a abrirse y estimular
en su viaje de descubrimiento y autoconocimiento; ofrece la posibilidad de observar en profundidad las
reacciones y el comportamiento del joven y constituye un modo eficaz de apoyo emocional.

Aplicabilidad en la EFP y los programas de aprendizaje
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Para planificar un curso desde el principio, el formador debe resaltar la importancia de la interaccion, el
didlogo y el aprendizaje conjunto, también para concienciar al futuro tutor/director de los métodos y
herramientas que debe utilizar para ser a su vez un buen formador. Por lo tanto, la formacion en si ya no
es una obligacidn que hay que cumplir por ley, sino que se convierte en una herramienta practica, que se
puede emplear en el dia a dia, contribuyendo a la solucion de cuestiones relacionadas con la vida laboral
cotidiana.

Para que sean realmente aplicables, el proceso de trabajo, la metodologia y las herramientas propuestas
deben adaptarse a las practicas laborales de cada empresa y a los distintos contextos regionales.

Aplicabilidad en las PYME

El disefio no siempre se confia al tutor/director; el itinerario de trabajo sugerido, para ser realizado
concretamente, debe calibrarse necesariamente en funcidn del tamanio, la organizacién y las limitaciones
normativas de la empresa en la que se trabaja. Algunas de las palabras clave son:

e Conocer el contexto normativo relacionado con los itinerarios de aprendizaje.

e Comprender las funciones propias del rol y los elementos de los contratos sectoriales y/o de
empresa relativos a la formacion.

e Gestionar la acogida de los aprendices facilitando su insercién en el contexto de la empresa.

e Gestionar las relaciones con los sujetos externos a la empresa implicados en el itinerario formativo
del aprendiz, para favorecer una integracidn positiva entre la formacion extra empresarial y las
practicas realizadas en la empresa.

e Planificar y acompaiiar los itinerarios de aprendizaje y socializacidn, facilitando la adquisicidn de
las competencias requeridas por el ejercicio de la actividad laboral y facilitando el proceso de
aprendizaje del aprendiz durante todo el proceso formativo.

e Evaluar los aprendizajes y competencias adquiridas, asi como los progresos y resultados
alcanzados por el aprendiz durante el proceso.

Evaluar el aprendizaje y las competencias adquiridas, asi como los progresos y resultados obtenidos por el
aprendiz durante el proceso.

El papel del tutor/gestor en la gestion eficaz de los programas de aprendizaje

El aprendizaje es una herramienta que pretende apoyar la formacidn de los jévenes que se incorporan a
una empresa. La formacién pretende desarrollar las competencias del aprendiz para que sea cada vez mas
auténomo en el desempefio eficaz de su funcién profesional. Sin embargo, la formacidn implica costes
tanto para la empresa como para el aprendiz. Para la empresa, se trata de dedicar tiempo y recursos para
ayudar al aprendiz a adquirir los conocimientos y competencias necesarios. El joven trabajador debe
comprometerse a aprender y poner en practica lo nuevo, lo que a menudo requiere un esfuerzo, una
atencion y una aplicacion considerables. La empresa y el aprendiz sélo se comprometen realmente en la
formacién si esperan obtener ventajas que consideren superiores a los costes y el esfuerzo requeridos.
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El tutor esta llamado a planificar y apoyar los itinerarios de aprendizaje y socializacidn y a facilitar el proceso
de adquisicion de competencias del aprendiz durante todo el proceso de formacién. Para preparar un
itinerario formativo eficaz, partiendo de la funcién profesional que debera cubrir el aprendiz y del plan de
formacidn individual elaborado por la empresa, es necesario establecer qué debe aprender el aprendiz, qué
actividades debe realizar y qué competencias debe poseer al final de su periodo de aprendizaje.

Al mismo tiempo, es igualmente importante comprender los conocimientos y competencias iniciales del
aprendiz, asi como algunas caracteristicas personales (expectativas, intereses, motivaciones, actitudes,
etc.) que pueden influir en su proceso de aprendizaje. Comparar las competencias requeridas por la funcién
con las que inicialmente posee el joven aprendiz nos permitira definir un plan detallado del itinerario
formativo dentro de la empresa. Una vez establecidos los objetivos de aprendizaje, hay que planificar las
actividades necesarias para que el aprendiz adquiera los conocimientos y competencias requeridos. Debe
establecerse un plan de trabajo que especifique:

Normas Generales y Obligaciones Eticas

Un articulo escrito por Joao Santos (Comisiéon Europea) ofrece una breve visidon general de como encaja la
Alianza Europea para el Aprendizaje (AEpA) en la estrategia de la Unidn Europea para las politicas de empleo
actuales y futuras. Todos los Estados miembros de la UE han incluido el aprendizaje en sus "Planes de
Aplicacidn de la Garantia Juvenil". Los tres tipos principales de aprendizaje son:

= Profesionalizacién del aprendizaje
= Aprendizaje para la cualificacion y el diploma profesional
= Aprendizaje de alta formacion e investigacion

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP Y FORMADORES EN EMPRESAS

En conclusion, podemos decir que, para organizar y gestionar eficazmente los programas de aprendizaje,
es necesario poseer o adquirir ciertas competencias, como las descritas anteriormente:

e Conocer el contexto normativo relacionado con los itinerarios de aprendizaje.

e Comprender las funciones propias del rol y los elementos de los contratos sectoriales y/o de
empresa relativos a la formacion.

e Gestionar la acogida de los aprendices facilitando su insercién en el contexto de la empresa.

e Gestionar las relaciones con los sujetos externos a la empresa implicados en el itinerario formativo
del aprendiz, para favorecer una integracién positiva entre la formacion extra empresarial y las
practicas realizadas en la empresa.

e Planificar y acompaiiar los itinerarios de aprendizaje y socializacidn, facilitando la adquisicidn de
las competencias requeridas por el ejercicio de la actividad laboral y facilitando el proceso de
aprendizaje del aprendiz durante todo el proceso formativo.
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e Evaluar los aprendizajes y competencias adquiridas, asi como los progresos y resultados
alcanzados por el aprendiz durante el proceso.

Ademas, es importante sensibilizar a los aprendices:
e Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Responsabilidad social de las empresas (RSE).
e Competencias en materia de TIC.
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INTRODUCCION AL NUCLEO CONCEPTUAL Y DIDACTICO DE LA UNIDAD 6

Unidad didactica 6. Formacion eficaz para la aplicacion de practicas
sostenibles

En Sustainable Apprentices, el aprendizaje tiene lugar en el lugar de trabajo como parte de la formacion de
aprendices profesionales. Se trata de un enfoque practico que ayuda a los aprendices a comprender y aplicar
practicas sostenibles. Proponemos aplicar métodos de aprendizaje basados en el trabajo y en proyectos para
promover la experiencia de aprendizaje.

El ntcleo conceptual y didactico de esta unidad proporcionara una vision de los beneficios del aprendizaje
basado en el trabajo y en proyectos en general. Ademas, se destacaran los beneficios de este enfoque para las
practicas sostenibles.

Por tultimo, la seccidn final de este nucleo ofrecera recomendaciones practicas para seguir adelante con las
actividades previstas o para planificar y organizar una formacion de aprendices en la que la sostenibilidad
desempefie un papel central.

Tenga en cuenta que, a pesar de referirse al método de "aprendizaje basado en el trabajo y en proyectos", las
referencias didacticas se referiran principalmente al "aprendizaje basado en proyectos" (ABP). Esto se debe
a que el aprendizaje en el contexto del Aprendizaje Sostenible ya esta situado en el lugar de trabajo, y la
mayor parte de la literatura en este campo se refiere al ABP.

FUNDAMENTO TEORICO Y ENFOQUE PEDAGOGICO
.Qué es ABP?

Por definicion, el aprendizaje basado en proyectos (ABP) es un método de ensefianza en el que los alumnos
mejoran sus conocimientos y destrezas trabajando durante un periodo de tiempo determinado en una
cuestion, problema o reto auténtico, atractivo y complejo, que debe ser lo mas realista posible. EI ABP
incorpora la teoria y le da vida.

Aprendizaje en la Vida Real
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Esto significa que las preguntas, los problemas y los retos descritos en un ABP se sitan en el mundo real.
Los proyectos pueden ser hipotéticos o reales. De este modo, los participantes se enfrentan al reto de analizar,
comprender y participar activamente en situaciones como las de la vida laboral cotidiana.

En caso de que los proyectos sean hipotéticos o simulaciones ficticias, deben ser lo mas parecidos posible al
"mundo real". Cuando los proyectos no son completamente reales, la ventaja para los alumnos es que no
tendran que rendir cuentas de un posible fracaso. Cuando el proyecto forma parte de la vida (laboral) real, el
riesgo es mayor. Esto puede ser motivador para los alumnos, pero también puede llegar a ser estresante. Por
eso es recomendable contar con procedimientos de seguridad en caso de que los posibles errores puedan
tener consecuencias no deseadas o irreversibles.

Qué obtienen los participantes del ABP

Este enfoque ayuda a los alumnos a desarrollar una comprension mas profunda de los contenidos que la mera
asimilacion de conocimientos teéricos. Cuando un proyecto complejo es el centro de la experiencia de
aprendizaje, deben poner en practica activamente sus capacidades de pensamiento critico, colaboracion,
creatividad y comunicacion. El hecho de que el ABP se inserte en la vida real y anime a los participantes a
aplicar de forma practica y, posiblemente, a ampliar sus conocimientos teoricos suele dar lugar a una
experiencia de aprendizaje mas creativa y satisfactoria para los alumnos.

(Cudl es la diferencia entre ABP y "hacer un proyecto"?

Los proyectos se realizan en contextos muy diversos. Un proyecto de trabajo suele desarrollarse en un marco
profesional definido. Tiene un principio y un final claros. El objetivo es completar el proyecto en un plazo
determinado. Los proyectos sencillos de aprendizaje suelen ser un conjunto de tareas para apoyar la
experiencia de aprendizaje. Su finalidad es afiadir una dimension practica a un tema.

El Aprendizaje Basado en Proyectos, sin embargo, sitia el aprendizaje a través del proyecto en el centro de
todo. El proyecto contiene y enmarca el plan de estudios y la ensefianza. Los alumnos deben pensar
criticamente, aplicar la resolucion de problemas, colaborar y comunicarse en equipo. Es mucho mas que
recordar informacion.

ABP con Aprendices

De hecho, en cierto modo, el aprendizaje es un modelo de aprendizaje basado en el trabajo. Por definicion,
el aprendizaje combina el aprendizaje practico con la adquisicion de conocimientos. Sin embargo, la
aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos como método explicito sigue teniendo mucho sentido en
este entorno. Es bueno centrar ciertos temas dentro de los aprendizajes en torno a proyectos de aprendizaje
especificos para mejorar sus conocimientos, habilidades y autoridad en areas concretas. Centrar estos
proyectos en el tema de la sostenibilidad es una gran oportunidad.
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ABP - Una oportunidad perfecta para familiarizar a los aprendices con las practicas de
sostenibilidad

Antes de llamar la atencion sobre las oportunidades, tenga en cuenta la importancia de la percepcion del tema
por parte de los beneficiarios. Es probable que las palabras "sostenible" y "sostenibilidad" se conviertan en
palabras de moda cuando no se presta suficiente atencion a establecer una relacion positiva con este tema.
Esto es especialmente importante en este contexto de formacion cuando se trabaja con aprendices. Los
formadores y mentores deben ser conscientes de la carga emocional que conlleva este tema. Podrian surgir
opiniones criticas o resistencia si no se toman en serio los esfuerzos en este ambito.

Lo mas probable es que haya muchas oportunidades para definir proyectos relativos a medidas de
sostenibilidad dentro de las empresas. Confiar este tema a los aprendices tiene varias ventajas: Al tratarse de
mano de obra joven, es probable que tengan un impacto en la empresa a largo plazo y ayuden a arraigarlo en
su "ADN de empresa". Otro aspecto puede ser que tengan una perspectiva mas "fresca" y "joven" de ciertas
estructuras.

RECOMENDACIONES PARA EDUCADORES DE FP Y FORMADORES EN EMPRESAS

En conclusion, el enfoque de aprendizaje basado en proyectos (ABP) tiene mucho sentido en el ambito del
aprendizaje sostenible y es una oportunidad real para todas las partes implicadas. No solo los participantes
se benefician de este enfoque porque disfrutan de una experiencia de aprendizaje practica y motivadora, sino
que las empresas también pueden obtener grandes beneficios si introducen practicas sostenibles a través de
esta mano de obra joven.

Los formadores y mentores deben prestar atencion a situar y facilitar bien la experiencia de aprendizaje. He
aqui algunas recomendaciones finales sobre lo que hay que tener en cuenta al disefiar el ABP:

e Elija una situacion, un problema o una pregunta que suponga un reto - No lo haga ni demasiado
facil ni demasiado dificil. Desafiar a los participantes es necesario para aumentar su motivacion.

e Hagalo auténtico - Hagalo lo mas real posible.

e Permita que los alumnos expresen su opinion y elijan - Los participantes deben sentir que tienen
el control.

e Proporcionar tiempo y espacio para la reflexion - Los alumnos necesitan reflexionar sobre su
experiencia.

e Ofrecer critica y revision — Proporcionar retroalimentacion a los alumnos y revise lo que se ha
hecho.

e Compartir los resultados positives - Dar a conocer a los demas los proyectos que han tenido éxito
y lo que los participantes podrian extraer de ellos.

o Evitar el estrés constante y la sobrecarga - Los proyectos son estresantes a veces. Es bueno
experimentar durante cierto tiempo, pero NO sobrecargue a los alumnos ni los someta a demasiada
presion.
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